
s�Z<�h&� 
ϯ͘ϱ��ŝŵŵĞƌ-&ĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐ� 

ϳϭϴϬ��ŝƐĞŶƟƐ�ͬ�DƵƐƚĠƌ 

 sŝĂ��ŝƐĞŶƟƐĞƌŚŽĨ�ϭ�ͮ�ϳϭϴϬ��ŝƐĞŶƟƐͬDƵƐƚĠƌ 



 
 

 

 <Ƶƌǌ�ƵŶĚ�ŬŽŵƉĂŬƚ͗ 
 �ŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ��ĂƚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ͘� 

ϯ 

�ĚƌĞƐƐĞ 
sŝĂ��ŝƐĞŶƟƐĞƌŚŽĨ�ϭ͕�ϳϭϴϬ��ŝƐĞŶƟƐͬDƵƐƚĠƌ 

'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ-Eƌ͘� 
ϭϬϬϮ  

�ŝŐĞŶƚƵŵƐĂƌƚ� 
^ƚŽĐŬǁĞƌŬĞŝŐĞŶƚƵŵ�;ŶŝĐŚƚ�ŝŵ��ĂƵƌĞĐŚƚͿ 

sĞƌŬĂƵĨƐŽďũĞŬƚ� 
ϯ͘ϱ��ŝŵŵĞƌ-&ĞƌŝĞŶǁŽŚŶƵŶŐ�Eƌ͘��ϱϬϭ 
ϭ��ƵƚŽ-�ŝŶƐƚĞůůƉůĂƚǌ� 

'ĞƐĐŚŽƐƐ 
ϱ͘�KďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ 

&ůćĐŚĞŶ 
ϳϰ͘ϬϬ�ŵϮ tŽŚŶƵŶŐ 
ϭϰ͘ϬϬ�ŵϮ �ĂůŬŽŶ� 

tĞƌƚƋƵŽƚĞ 
ϳ�ͬ�ϭϬϬϬ 

ZćƵŵĞ�ǌƵƌ��ůůĞŝŶďĞŶƵƚǌƵŶŐ� 
ϭ��ƵƚŽ-�ŝŶƐƚĞůůƉůĂƚǌ 
 
�ŶůĂŐĞŶ�ǌƵƌ�DŝƚďĞŶƵƚǌƵŶŐ� 
dĞŶŶŝƐƉůĂƚǌ͕�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ͕�'ƌŝůůƉůĂƚǌ͕�^Ŭŝ-ͬsĞůŽƌĂƵŵ 
�ůĞŬƚƌŽ->ĂĚĞƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�dŝĞĨŐĂƌĂŐĞ� 

�ĂƵũĂŚƌ� 
ϭϵϴϭ  

>ŝŌ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͍� 
:Ă� 

ZĞŶŽǀĂƟŽŶĞŶ�tŽŚŶƵŶŐ 
ϮϬϬϴ  �ĂĚĞǌŝŵŵĞƌ͕�ĂůůĞ��ŽĚĞŶďĞůćŐĞ� 
ϮϬϭϰ  <ƺĐŚĞ 

ZĞŶŽǀĂƟŽŶĞŶ�>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌ 
ϮϬϮϬ  �ĂĐŚƐĂŶŝĞƌƵŶŐ 
ϮϬϭϳ�  �ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�&ĞƌŶǁćƌŵĞ 

,ĞŝǌƵŶŐƐĂƌƚ� 
&ĞƌŶǁćƌŵĞ 

,ĞŝǌǀĞƌƚĞŝůƵŶŐ� 
ZĂĚŝĂƚŽƌ 

�ŶǌĂŚů�tŽŚŶƵŶŐĞŶ� 
ϭϱϮ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ 

�ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚĞ�EĞďĞŶŬŽƐƚĞŶ�;ϰ-:ĂŚƌĞƐ-^ĐŚŶŝƩͿ 
�,&�ϰ͚ϯϭϴ͘ϯϬ 
ŝŶŬů͘��ŝŶůĂŐĞ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐƐĨŽŶĚƐ 

:ćŚƌůŝĐŚĞ�	ƵĨŶƵŶŐ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐƐĨŽŶĚƐ� 
�,&�ϭϬϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ�   

^ƚĂŶĚ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐƐĨŽŶĚƐ�ƉĞƌ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ 
�,&�ϭ͚Ϯϰϰ͚ϱϳϳ͘Ϭϱ� 

sĞƌŬĂƵĨƐƉƌĞŝƐ� 
�,&�ϲϱϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ   tŽŚŶƵŶŐ� 
�,&���ϯϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ�   �ƵƚŽ-�ŝŶƐƚĞůůƉůĂƚǌ� 
�,&�ϲϴϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ   dŽƚĂů 

�ŝŐĞŶƚƵŵƐƺďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ� 
ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ͬ�ƐŽĨŽƌƟŐĞ�mďĞƌŶĂŚŵĞ�ŵƂŐůŝĐŚ 



 �ŝĞ�tŽŚŶƵŶŐ�ƵŶĚ�hŵŐĞďƵŶŐ͗ 
 tƵŶƐĐŚůŽƐ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ͘� 

ϱ 

�ŶƚĚĞĐŬĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ŵƂďůŝĞƌƚĞ�ϯ͘ϱ-�ŝŵŵĞƌ-tŽŚŶƵŶŐ�ŝŶ�
ĚĞƌ�ďĞǌĂƵďĞƌŶĚĞŶ�&ĞƌŝĞŶƌĞŐŝŽŶ��ŝƐĞŶƟƐ͘�'ĞŶŝĞƐƐĞŶ�
^ŝĞ�ĚĞŶ�ĂƚĞŵďĞƌĂƵďĞŶĚĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞƌŐĞ�ǀŽŶ�
/ŚƌĞŵ�ŐƌŽƐƐĞŶ��ĂůŬŽŶ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ĚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�ǀĞƌǌĂƵďĞƌŶ͘ 

�ŝĞƐĞ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϴ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞ�tŽŚŶƵŶŐ�
ďŝĞƚĞƚ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ƐŽĨŽƌƚ�ĞŝŶǌƵͲ
ǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ�&ĞƌŝĞŶ�ǌƵ�ŐĞŶŝĞƐƐĞŶ͘��ŝĞ�tŽŚŶƵŶŐ�ŝƐƚ�
ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ŵƂďůŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐĞŚƌ�
ŐĞƉŇĞŐƚĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ͘ 

�Ğƌ�tŽŚŶďĞƌĞŝĐŚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�ƐĐŚƂŶĞŶ�WĂƌŬĞƩďŽĚĞŶ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͕�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�
ĂŶŐĞŶĞŚŵĞŶ�<ŽŶƚƌĂƐƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�EĂƚƵƌƐƚĞŝŶďƂĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ƺĐŚĞ͕�ŝŵ�<ŽƌƌŝĚŽƌ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĂĚĞǌŝŵŵĞƌŶ�ďŝĞƚĞƚ͘�
�ŝŶ�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�
ǌƵŵ�ŐƌŽƐƐĞŶ��ĂůŬŽŶ�ŵŝƚ�ƵŶǀĞƌďĂƵďĂƌĞŵ��ĞƌŐƉĂŶŽƌĂͲ
ŵĂ͘��ĂƐ�ǌǁĞŝƚĞ�^ĐŚůĂĨǌŝŵŵĞƌ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ�ŵŝƚ�ƺďĞƌͲ
ŚŽŚĞŶ��ĞĐŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŝĞů�,ĞůůŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƐƐǌƺŐŝͲ
ŐĞƐ�ZĂƵŵŐĞĨƺŚů�ƐĐŚĂīĞŶ͘ 

�ŝĞ�ŽīĞŶĞ�<ƺĐŚĞ�ŵŝƚ�'ƌĂŶŝƚƐƚĞŝŶĂďĚĞĐŬƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝͲ
ŶĞƌ�<ŽĐŚŝŶƐĞů�ǁƵƌĚĞ�ǀŽƌ�ƌƵŶĚ�ƐĞĐŚƐ�:ĂŚƌĞŶ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�ĨƺŐƚ�ƐŝĐŚ�ŶĂŚƚůŽƐ�ŝŶ�ĚĂƐ�ŵŽĚĞƌŶĞ�tŽŚŶŬŽŶǌĞƉƚ�
ĞŝŶ͘�dƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ŬŽŵƉĂŬƚĞŶ�tŽŚŶŇćĐŚĞ�ďŝĞƚĞƚ�ƐŝĞ�ǀŝĞů�
^ƚĂƵƌĂƵŵ͘ 

 

 
 
 

�ŝŶ��ĂĚĞǌŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ��ƵƐĐŚĞ�ƵŶĚ�t��ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�ǌƵͲ
ƐćƚǌůŝĐŚĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�t��ƌƵŶĚĞŶ�ĚĂƐ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ�'ĞͲ
ƐĂŵƚƉĂŬĞƚ�Ăď͘��ŝŶĞ�tĂƐĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ�ŝƐƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŝŵ�
�ĂĚĞǌŝŵŵĞƌ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ�dŝĞĨŐĂƌĂŐĞ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ��ƵƚŽ-�ŝŶƐƚĞůůƉůĂƚǌ�
ǌƵƌ�ĂůůĞŝŶŝŐĞŶ�EƵƚǌƵŶŐ͘��ŝĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�,ŽƚĞůƺďĞƌďĂƵͲ
ƵŶŐ�ďŝĞƚĞƚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŶŶĞŚŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�
ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�dĞŶŶŝƐƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�<ŝŶĚĞƌƐƉŝĞůͲ
ƉůĂƚǌ͘��Ğƌ�^ŬŝƐŚƵƩůĞ�ďƌŝŶŐƚ�^ŝĞ�ďĞƋƵĞŵ�ǀŽŶ�/ŚƌĞƌ�
tŽŚŶƵŶŐ�ǌƵƌ��ĞƌŐďĂŚŶ��ŝƐĞŶƟƐ�ƵŶĚ�ǌƵƌƺĐŬ͘� 

�ŝĞ�dŽƵƌŝƐŵƵƐƌĞŐŝŽŶ��ŝƐĞŶƟƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�:ĂŚƌ�ƺďĞƌ�
ƐĞŚƌ�ĂƩƌĂŬƟǀ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞƚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�&ƌĞŝǌĞŝƚŵƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ͘�/ŵ�tŝŶƚĞƌ�ůćĚƚ�ĚŝĞ�^ŬŝƌĞŐŝŽŶ�ǌƵŵ��ŶƚĚĞĐŬĞŶ�
ĞŝŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�tĂŶĚĞƌŶ͕�ZĂĚĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ĂŶĚĞƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĂƵĨ�^ŝĞ�ǁĂƌƚĞŶ͘� 

�ŝĞƐĞ�tŽŚŶƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ��ĂƐŝƐ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ��ĞƐƚĞ�
ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ŚĞƌĂƵƐǌƵŚŽůĞŶ͘ 



/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ͗� 
sŽƌĨƌĞƵĚĞ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͘� 

 ϲ  

�ŶůĂŐĞ�ŵŝƚ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ͕�dĞŶŶŝƐƉůĂƚǌ�ƵŶĚ�'ƌŝůůƉůĂƚǌ 







ϭϬ                     

^ŬŝĂƌĞŶĂ��ŶĚĞƌŵĂƩ-^ĞĚƌƵŶ-�ŝƐĞŶƟƐ 
ϭϴϬ�WŝƐƚĞŶŬŝůŽŵĞƚĞƌ�ŝŶ�ǌǁĞŝ�<ĂŶƚŽŶĞŶ�ƐŽƌŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶƂƟͲ
ŐĞ��ďǁĞĐŚƐůƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ŶŽǁďŽĂƌĚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ŬŝĞƌŶ͘�
sŽŶ��ŝŶƐƚĞŝŐĞƌ�ďŝƐ�WƌŽĮƐ͕�^ŝĞ�ĮŶĚĞŶ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ĚŝĞ�ŐĞĞŝŐͲ
ŶĞƚĞ�^ŬŝƉŝƐƚĞ͘� 

 

^ŬŝƚŽƵƌĞŶ 
^ĐŚƂŶĞ��ƵĨƐƟĞŐĞ͕�ƚƌĂƵŵŚĂŌĞ��ƵƐƐŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶǀĞƌͲ
ŐĞƐƐůŝĐŚĞ��ďĨĂŚƌƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ��ŝƐĞŶƟƐͬDƵƐƚĠƌ�
ƐŝŶĚ�ĞƌůĞďŶŝƐƌĞŝĐŚĞ�^ŬŝƚŽƵƌĞŶ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͕�ǁŝĞ�ďĞŝ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ��ŝůĚ�ǀŽŶ�^ĞĚƌƵŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵŵ��ŚƌƺǌůŝƐƚŽĐŬ͘� 

 

tŝŶƚĞƌ–�ƵŶĚ�^ĐŚŶĞĞƐĐŚƵŚǁĂŶĚĞƌŶ 

�ƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�ƚƌĂƵŵŚĂŌ�ǀĞƌƐĐŚŶĞŝƚĞ�tŝŶƚĞƌůĂŶĚͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�ĂƵƐŐĞƐĐŚŝůĚĞƌƚĞŶ�tŝŶƚĞƌ–�
ƵŶĚ�^ĐŚŶĞĞƐĐŚƵŚǁĂŶĚĞƌǁĞŐĞŶ͘� 

 

�ŝƐĞŶƟƐ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 
�Ƶƌ�tĞďƐĞŝƚĞ��ŝƐĞŶƟƐ-
^ĞĚƌƵŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ 

 �ŝƐĞŶƟƐͬDƵƐƚĠƌ͗� 

 �ĂƐ�tŝŶƚĞƌǁƵŶĚĞƌůĂŶĚ͘� 

                   ϭϭ 

 

^ĐŚůŝƩĞůŶ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ��ŝƐĞŶƟƐ�ĞƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ�
ƌĂƐĂŶƚĞ�^ĐŚůŝƩĞůǀĞƌŐŶƺŐĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌǁĂŶĚĞͲ
ƌƵŶŐ�ǌƵŵ�^ƚĂƌƚŽƌƚ�ŐĞŶŝĞƐƐĞŶ�^ŝĞ�ǌƵĞƌƐƚ�ĚĂƐ��ďĞŶĚĞƐͲ
ƐĞŶ�ŝŵ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘�'ĞƐƚćƌŬƚ�ǀŽŵ��ƐƐĞŶ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�
ĚŝĞ�^ĐŚůŝƩĞůƉŝƐƚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞ�<ƵĨĞŶ͘� 

 

>ĂŶŐůĂƵĨ 
�ŶƚůĂŶŐ�ĚĞƐ�ZŚĞŝŶƐ�ĞƌůĞďĞŶ�^ŝĞ�ǀŽŶ��ŝƐĞŶƟƐ�ŶĂĐŚ�
dƌƵŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ϯϬ�<ŝůŽŵĞƚĞƌůŽŝƉĞ�ĚŝĞ�tŝŶƚĞƌůĂŶĚƐĐŚĂŌ�
ďĞŝŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�͘� 

 

^ĐŚůŝƩƐĐŚƵŚ� 
/ŵ�ϱϬϬ�DĞƚĞƌ�ĞŶƞĞƌŶƚĞŶ�^ƉŽƌƚǌĞŶƚƌƵŵ�&ŽŶƚĂƵŶĂ�
ĚƌĞŚĞŶ�ŝŵ�&ƌĞŝĞŶ�/ŚƌĞ�ZƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ďĞƐƚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ��ĞƌŐ�WĂǌǌŽůĂ͘� 

 



tĂŶĚĞƌŶ 
tĂŶĚĞƌǁĞŐĞ͕�ǁŽŚŝŶ�ĚĂƐ��ƵŐĞ�ƌĞŝĐŚƚ͘��ŶƚĚĞĐŬĞŶ�^ŝĞ�ƚćŐͲ
ůŝĐŚ�ŶĞƵĞ�^ĞĞŶ͕��ůƵŵĞŶǁŝĞƐĞŶ�ƵŶĚ�'ŝƉĨĞůŶ�ŵŝƚ�ǁƵŶĚĞƌͲ
ƐĐŚƂŶĞƌ��ƵƐƐŝĐŚƚ͘���Ğŝ�ƺďĞƌ�ϯϱϬ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ŵĂƌŬŝĞƌƚĞ�tĂŶͲ
ĚĞƌǁĞŐĞ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�YƵĂů�ĚĞƌ�tĂŚů͘� 

 

�ŝŬĞŶ 
�ďǁĞĐŚƐůƵŶŐ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͘�Kď�ĂƵĨ�ĂůƉŝŶĞ�ZŽƵƚĞŶ͕�ƉƌćƉĂƌŝĞƌͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚŝůĚĞƌƚĞŶ��ŝŬǁĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�&ŽƌƐƚƐƚƌĂƐͲ
ƐĞŶ͘��ŝĞ�ZĞŐŝŽŶ��ŝƐĞŶƟƐ�ďŝĞƚĞƚ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ�<ƂŶŶĞƌƐƚƵĨĞ�ĚĞŶ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ�dƌĂŝů͘� 

 

'ůĞŝƚƐĐŚŝƌŵ 
�ĂƐ�'ĞďŝĞƚ�Ƶŵ��ŝƐĞŶƟƐ�ŝƐƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�dŚĞƌŵŝŬ�ĞŝŶĞ�
ďĞůŝĞďƚĞƌ�Kƌƚ�Ĩƺƌ�'ůĞŝƚƐĐŚŝƌŵŇŝĞŐĞƌ͘��ƵĐŚ�ĚĞƌ�tĞůƚĐƵƉƚͲ
ƌŽƐƐ�ŚĂƚ�ďĞƌĞŝƚ�ŝŶ��ŝƐĞŶƟƐ�ŚĂůƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘� 

 

 �ŝƐĞŶƟƐͬDƵƐƚĠƌ͗� 
 <ĞŝŶĞ��Ğŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ůĂŶŐǁĞŝůĞŶ͘�� 

ϭϮ                                         ϭϯ 

 

'ŽůĨ 
/ŵ�ŶćŚĞƌĞŶ�hŵŬƌĞŝƐ�ǀŽŶ��ŝƐĞŶƟƐ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞ�'ŽůĨƉůćƚǌĞ͘�^ĐŚůĂŐĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝ��ĨƌŝƐĐŚĞŶ��ĞƌŐůƵŌ�ŝŶ�^ĞͲ
ĚƌƵŶ͕�^ĂŐŽŐŶ͕��ƌŝŐĞůƐ�ŽĚĞƌ��ŶĚĞƌŵĂƩ�Ăď͘� 

 

<ůĞƩĞƌŶ� 
/Ŷ�ĚĞƌ�<ůĞƩĞƌŚĂůůĞ�ŝŵ�^ƉŽƌƚǌĞŶƚƌƵŵ�&ŽŶƚĂƵŶĂ�ŝŶ��ŝƐĞŶƟƐ͕�
ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĞůƐǁĂŶĚ�ďĞŝ�>Ăŝ��ůǀ͕�ǁĞůĐŚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞƌŐͲ
ďĂŚŶ��ŝƐĞŶƟƐ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ�ŝƐƚ͘�&ƺƌ�ũĞĚĞƐ�EŝǀĞĂƵ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�
ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ZŽƵƚĞ͘� 

� 

dĞŶŶŝƐ� 
mďĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ��ƵĨƐĐŚůĂŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�ĚƌĞŝ�^ĂŶĚƉůćƚǌĞŶ�
ŝŵ�^ƉŽƌƚǌĞŶƚƌƵŵ�&ŽŶƚĂƵŶĂ�ŝŶ��ŝƐĞŶƟƐͬDƵƐƚĠƌ͘� 

 

^ƉŽƌƚƉĂƌĂĚŝĞƐ��ŝƐĞŶƟƐ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 

�Ƶƌ�tĞďƐĞŝƚĞ��ĞƌŐďĂŚŶĞŶ��ŝƐĞŶƟƐ͘� 



 �ƵƌƐĐŚĞŝ�&ŝĚƵǌŝĂƌŝĂ�^��ͮ�sŝĂ�>ƵĐŵĂŐŶ�ϳ�ͮ�ϳϭϴϬ��ŝƐĞŶƟƐͬDƵƐƚĠƌ 

<ŽŶĚŝƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚ͗� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͘� 

 

sĞƌŬĂƵĨƐƉƌĞŝƐ  
 
 

EĞďĞŶŬŽƐƚĞŶ�sĞƌŬĂƵĨ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

sĞƌŬĂƵĨƐĂďůĂƵĨ�  

 

 

<ŽŶƚĂŬƚ 

 

�,&�ϲϱϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ�  tŽŚŶƵŶŐ� 
�,&���ϯϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ  �ƵƚŽ-�ŝŶƐƚĞůůƉůĂƚǌ� 
�,&�ϲϴϬ͚ϬϬϬ͘ϬϬ  dŽƚĂů 

,ĂŶĚćŶĚĞƌƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌ� Ϯ͘ϬϬ�й 
�ƌƐƚĞůůƵŶŐ�<ĂƵĨǀĞƌƚƌĂŐ� Ϭ͘ϭϬ�й� 
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞƵƌŬƵŶĚƵŶŐ� Ϭ͘ϭϬ�й� 
�ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�'ƌƵŶĚďƵĐŚ Ϭ͘ϭϬ�й� 
dŽƚĂů�WƌŽǌĞŶƚƐĂƚǌ�ǀŽŵ�sĞƌŬĂƵĨƐƉƌĞŝƐ Ϯ͘ϯϬ�й 
�ŶƚĞŝů�<ćƵĨĞƌ� ϭ͘ϭϱ�й� 
�ŶƚĞŝů�sĞƌŬćƵĨĞƌ� ϭ͘ϭϱ�й 
 
�ůůĨćůůŝŐĞ�<ŽƐƚĞŶ�ǁŝĞ��ŝŶƚƌĂŐƵŶŐ�'ƌƵŶĚƉĨĂŶĚƌĞĐŚƚ�ŐĞŚĞŶ�ǌƵ�>ĂƐƚĞŶ�ĚĞƐ�
<ćƵĨĞƌƐ͘� 

-��ĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƐ�KďũĞŬƚĞƐ� 
-��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞŶ�hŶƚĞƌůĂŐĞŶ�� 
-�sĞƌŬĂƵĨƐĂďƐĐŚůƵƐƐ 
 
 
 

�ĚŐĂƌ��ƵƌƐĐŚĞŝ 
Ϭϴϭ�ϵϯϲ�ϰϲ�ϬϬ� 
ŝŵŵŽďŝůŝĞŶΛĚƵƌƐĐŚĞŝ͘ĐŚ 

&ƺƌ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƐćŵƚůŝĐŚĞƌ�ĞƌƚĞŝůƚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǁŝƌĚ�ŬĞŝŶĞ�,ĂŌƵŶŐ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�
�ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƐ�<ĂƵĨǀĞƌƚƌĂŐĞƐ͘��Ğŝ�<ćƵĨĞƌǀĞƌŵŝƩůƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ƌŝƩĞ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŬĞŝŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ŽĚĞƌ�^ƉĞƐĞŶĞƌƐƚĂƩƵŶŐ͘ 
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